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1. DIEN BIEN KINH TE Vi MO NAM 2017:

Nim 2017 danh ddu ky luc vé tang truéng kinh té, thu hut vén ddu tur nudéc ngoai:
kim ngach thuong mai hay khach du lich &én Viét Nam. Lan dau tién sau nhiéu nam,
Viét Nam dat va vuot toan bo 13 chi tiéu kinh té - x4 hoi trong niam. Tong san phém
trong nude (GDP) nam 2017 ude tinh tang 6,81% so voi ndm 2016, nay vuot muc
tiéu dé ra 6,7 %, va la muc tang truong cao nhét trong 10 nim qua, theo sé liéu maoi
cong bd cua Tong Cuc théng ké. Tuy nhién, bdi chi ngén sach, nang suat lao dong
thap, thién tai van la nhimng thach thirc véi nén kinh té.

Trong hoan canh d6, kinh té Viét Nam trong nim qua van dat nhimng thanh tich dang
ghi nhan. Thu hat vén diu tu nuée ngoai va kim ngach hang héa xuat nhép khiu dat
ky luc, von thuc hién cta du 4n dau tu truc tiép nudc ngoai wée dat 17,5 ty USD, ting
10,8% so véi cung ky ndam 2016, la mirc ky luc trong vong 10 ndm qua. C6 t6i 5 du
an tri gia ty USD dugc cip chiing nhan dau tu trong nam nay. Kinh té vi mo on dinh,
lam phat duoc kiém soat & murc 3,53%, thip hon mirc tran 1a 4%; thi truong tién té va
hoat dong ngan hang dién bién tich cuc; mat bang 14i suat, ty gid 6n dinh. Dién dan
Kinh té thé gi6i xép hang ning luc canh tranh cia Viét Nam ting 5 béc, 1én thir
55/137; Ngén hang Thé gi6i xép hang vé moéi truong kinh doanh ctia Viét Nam ting
14 bac, 1én thir 68/190 québc gia, ving lanh thd. Chi sé phat trién bén vimg cia Viét
Nam nam 2017 tang 20 béc, 1én mirc 68/157 quéc gia, ving lanh thd. Tiép ndi thanh
cdng cia nam 2016 khi nganh du lich don ky luc 10 triéu khach. Nam 2017, gan 13
triéu khach quéc té dit chan dén Viét Nam, ting 29% so v&i cling ky ndm ngoai.
Doanh thu du lich it hanh nam nay wdc tinh dat 35,9 nghin ty dong, ting 10,4% so
v6i cung ky nam trudc.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017:

Nim 2017 14 ndm thir ba danh ddu qua trinh Céng ty TRACODI chinh thirc chuyén
ddi tir doanh nghiép c6 vén nha nude chi phdi sang doanh nghiép s hiru von tu nhan
hoan toan ké tr ngay 20/04/2015; 13 nim ting truéng déu va on dinh sau mot giai
doan téi cdu tric, véi luc luong lao dong duge sip xép lai phu hgp véi mé hinh hoat
dong Cong ty. TRACODI tép trung vao 4 mang chinh la xdy dung ha tang, xuat khau
va throng mai nong san, khai thac - ché bién d4 xay dung, va xuét khiu lao dong.



Két qua kinh doanh 2017 tang truong 4n tuong voi doanh thu thudn va lgi nhusn
truée thué lan luot 1a 1.095,9 ty dong va 91,4 ty dong, dat tuong ung dat 125,3% va
121,7 % ké hoach nam. Can ctr Ké hoach san xuét kinh doanh da dugc phé duyét, két
qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 xuét sic vuot chi tiéu ké hoach dugc

giao, thé hién su nd luc dang ghi nhan cua Ban lanh dao, cu thé nhu sau:

2.1B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng 1é 2017:

PVT: triéu dong

. Ty 18 %
STT Chi tiéu KH 2017 | TH2017 (Ti’{/km
1 | Doanh thu thuin 599.210 746.151 | 124,5%
2 | Gia vn hang ban 577.117 694.122 | 120,3%
3 | Loi nhuan gop 22.093 52.029 | 235,5%
4 Doanh thu hoat ddng tai chinh 180.555 174.132 96.4%
5 | Chi phi tai chinh 154.390 146.307 94.8%
6 | Chi phi ban hang 2 5.679
7 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 12.165 17.384 | 142,9%
8 Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 36.092 56.792 157.4%
9 | Loi nhuén khéc - 569
10 | Tong lgi nhuin trwée thué 36.092 57.361 | 158,9%
11 | LN sau thué 32.474 51.471 | 158,5%

2.2 Bio cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhit nim 2017:

BVT: triéu dong

STT Chi tiéu KH 2017 TH 2017 &%)
1 | Doanh thu thuin 874.440 | 1.095.900 125,3%
2 | Gi4 vbn hang ban 760.619 921.005 121,1%
3 | Loi nhu4n gbp 113.821 174.895 153,7%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 162.715 159.090 97,8%
5 | Chi phi tai chinh 155.790 148.184 95,1%
6 | Laild trong Cong ty lién két . 991
7 | Chi phi ban hang 34.238 53.458 156,1%
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 29.415 41.343 140,6%
9 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 75.092 91.992 122,5%
10 | Loi nhuan khac - (624)

11 | Téng loi nhuin trwée thué 75.092 91.368 121,7%
12 | LN sau thué 63.674 74.948 117,7%




- Doanh thu thudn hoat dong SXKD ké hoach 1a 874,4 ty dong, thuc hién dat
1.095,9 ty dong, dat 125,3% so v6i ké hoach doanh thu déng gop tir mang thuong
mai xuat khau, khai thac d4 va xay dung ha tang.

- Loi nhuan truéc’thué ké hoach 1a 75,1 ty dong, thuc hién dat 91,4 ty dong, dat
121,7% so v6i ké hoach

- Loi nhuén sau thué ké hoach 1a 63,7 ty dong, thuc hién dat 74,9 ty dong, dat 117,7
% so voi ké hoach.

III. BAO CAO CHI TIET CAC MANG HOAT PONG:
3.1 Hoat dong mang thwong mai xuét nhap khau:

Tiép ndi ndm 2016, hoat dong mang thuong mai trong nam tiép tuc ting truéng 4n
tuong dat doanh sb 595 ty dong, hoan thanh 178,15% chi tiéu ké hoach, 1ai gop dat
43,28 ty dong. Pong gop cia mang thuong mai la bude dot pha lon cia Ban lanh
dao, mé ra ky vong phat trién manh cho mang nay vao nhirng nam tiép theo.

3.2Hoat dong mang xAy dung ha ting va du 4n:

Nam 2017, Coéng ty me BCG lién danh véi Cong ty Bang Duong thuc hién du an
BOT DT 830 tai Long An c¢6 téng mirc dau tu 1.079 ty va TRACODI dugc tham gia
mot phan goi thau x4y dung cho du 4n. Hién cong trinh da di vao giai doan hoan tat
va thuc hién thu phi vao quy II/2018; thi cong nang cap, stra chita duong 827B,
huyén Chau Thanh, tinh Long An, hop dong thi cong san 1dp du an Nhiét dién Song
Hau 1, Cang Sai Gon — Hi¢p Phuée, Khu CN Phu My 3. Nam 2017 doanh thu mang
xdy dung cé su ting trudong dong gop 135.4 ty dong doanh thu, ting trudng 51,62 %
so nam 2016.

3.3 Hoat dong mang khai thac da tai Lién doanh ANTRACO:

Nim 2017 mic du ¢6 nhiéu canh tranh cic san ph:fim da tir cac moé da khu vuc mién
Pong do gia thanh van chuyén thip, san phdm da dang nhung véi muc tiéu lién tuc
nang cao chat lugng san pham va sy nang dong ciia Cong ty lién doanh ANTRACO
hoat dong SXKD nam 2017 van phat trién 6n dinh.

Nam 2017, doanh thu khai thac da dat 355 ty d("ing, vuot 29,0% so vai ké hoach,
tuong duong ndm 2016; Loi nhuan sau thué dat 37,3 ty df‘mg, vuot 19,6% so voi ké
hoach, b'fmg 65.8% so v6i ndm 2016. Loi nhuén sau thué nim 2017 ¢6 giam do Cong
ty chi dong khai thac trong san luong cong sudt dugc cép phép, cu thé san luong san
xuat nam 2016 1a 1.619.981 m® trong khi ndm 2017 chi dat 1.443.921 m?. Ngoai ra,
trong nam 2017, san pham da ANTRACO da mé rong cung tmg thi truong xa khu
vue hon nhu Long An, TP.HCM do d6 chi phi van chuyén ting cao hon.

3.4 Hoat dong mang xuit khiu lao dong tai CTCP XKLD TRACODI:

C6 thé noi hoat dong xuét khiu lao dong ndm 2017 tiép tuc 1a mot trong nhiing no luc
thanh cong nhéit cia Ban lanh dao nhim giir vimg Top 5 doanh nghiép hang dau vé
xuat khiu lao dong tai Viét Nam. Cu thé, doanh thu xuat khau lao dong dat 8,0 ty
dong, tire dat 131,7 % so véi ké hoach; Lai gop dat 3,3 ty dong tire dat 116,6% so
v6i ké hoach.

Niam 2017, Cong ty tiép tuc tap trung vao thi truong tiém nang chit lugng cao 1a Nhat
Ban. Vi muyc ti€u xac dinh day 1a thi truong chu lye va huong téi viée cung tng
nguon lao dong chét luong cao, Cong ty da no luc tim kiém déi tac, tao ngudn, truc
tiép dao tao va dua lao dong di lam viéc tai Nhat Ban. Cong tac to chire phong vén,
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tuyén chon lao dong duoc thuc hién chuyén nghiép va c6 su lién két voi dia phuong
dam bao ngudn lao déng nén duge ddi tac danh gia cao. Nhé vay, nim 2017, Cong ty
da ky két duge nhiéu hop dong cung mg véi dbi tac va da dua dugc 487 lao dong di
Nhat Ban so véi chi tiéu 1a 450 lao dong.

Vi dinh huéng phat trién chuyén biét hon nira hoat dong XKLD, nam 2017, Ban
lanh dao da tai céu trac hoat dong xuat khau lao dong tir Khéi xuét khau lao dong
thanh Céng ty ¢6 phan Xuét khiu Lao doéng TRACODI (TRACODI LABOUR), trén
co s6 tach chuyén nguyen trang tir Khébi Xuat khéu lao dong cia Cong ty gom 07
trung tdm/co s& tuyén dung va 01 Trung tdm Pao tao Ngoai ngit va Gido duc dinh
huong XKLD (Trung tdm Dao tao TRACODI).

Hoat dong xuit khau lao dong 1a linh vuc hoat dong rii ro nén Ban lanh dao Cong ty
thuong xuyén chi dao kip thoi trong cong tac thu chi tai chinh, quéan 1y hé so, biéu
mau gidy to& phong ngira ké x4u lgi dung uy tin Cong ty lira dao nguoi lao dong.

3.5Hoat dong tai Lién doanh VINATAXI:

Kinh doanh vén tai taxi ngay cang canh tranh khdc liét, ngoai cac d6i thu taxi truyén
théng nhu Vinasun, Mai Linh ... thi con phai dbi dau véi loai hinh kinh doanh méi
thdm nhdp vao thi truong Viét Nam la Uber taxi va Grab taxi — mot loai hinh dich vu
1a dung céc tmg dung trén smartphone dé két nbi lai xe va khach sir dung dich vu.
Tuy khong bi anh huong nang né nhu cac hang taxi khac do chién lugc kinh doanh xe
khong tap trung nhiéu & cac quan trung tdm (noi ma khach hang Uber va Grab chiém
da so) Céng ty Vinataxi tim kiém giai phap mg dung phan mém kinh doanh méi
nhiam canh tranh trén thi trudong, ting kha ning két ndi véi khach hang.

Nam 2017, doanh thu VINATAXI dat 48,7 ty dong, dat 49,8% so v&i ké hoach. Loi
nhuén sau thué 13 1,23 ty déng, dat 9,87% so véi ké hoach. Do thiéu hut tai xé nén
ké hoach duy tri mtrc 400 xe khéong dat duogc, sb xe taxi chi duy tri duéi 300 xe, dan
dén doanh thu sut giam va loi nhuan giam theo. Nhin chung hoat dong ciia Vinataxi
ndm 2017 chiu dnh hudéng I6n doanh thu do sy canh tranh tir céc loai hinh taxi méi
nhu Uber va Grab ngoai ra Cong ty ciing gdp kho khan vé bién dong tai xé, thiéu lao
dong dan dén viée kho khan trong ké hoach tang sé Iugng xe.

3.6 Chi nhanh TRACODI tai Ha Noi:

Do hoat dong khong hiéu qua, HDQT da ¢ quyét dinh chidm dat hoat dong cua Chi
nhanh Ha Noi theo Nghi quyét s6 37/2017/QD-HDPQT vao ngay 28/08/2017.
3.7 Hoat dong truyén théng va quan hé nha diu tu:

- Tb chirc thanh cong Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2017 trén tinh than
cong khai, minh bach.

- Thuc hién thanh cong t6 chirc sy kién niém yét Cong ty trén san giao dich chimg
khoan TPHCM.

- Hoat dong cong bd thong tin: thudng xuyén cdp nhat céc tin tirc hoat dong cua
Cong ty me va céc Cong ty thanh vién trén website cap nhét thong tin kip thoi,
cung cdp nhitng tin tirc phan énh gid tri cua doanh nghiép mot cach ding dan,
chinh xé4c va gitip nha dau tu va c6 dong hiéu sau hon vé hoat dong ctia Cong ty

- Thuc hién cong b6 thong tin theo quy dinh, giai dap thic mic clia nha dau tu quan
tdm dén hoat dong cia Cong ty.



- Tich cuc tham gia cac hdi thao, chuong trinh dao tao cia Uy ban Chimg khoén
Nha nude, S¢ Giao dich Ching khoén, Trung tdm Luu ky Ching khoan phoi hop
voi IFC, VCCI nham cai tién hoat dong quan tri Cong ty.

- Ban lanh dao Cong ty tich cuc lam viéc v6i cac nha dau tu, Quy dau tu trong va
ngoai nude tim kiém co hoi dau tu vao TRACODI. Trong ndm 2017 da ¢6 mot
nha dau tu t6 chlrc nudc ngoai da dau tu ndm gitr 10% c6 phan Cong ty.

- Xay dung hinh anh, uy tin, thuong hiéu TRACODI d6i véi cac co quan quan ly,

ddi tac, td chuc tai chinh, va nha dau tu trong ciing nhu ngoai nude. Duy tri
thwong hiéu va uy tin ctia Cong ty trong céng dong nha dau tu.

- Tich cyc trong cong tac an sinh xa@ héi, thuc hién trach nhiém xa hoi, gép phan
nang cao vi thé va thuong hiéu TRACODI. Cu thé trong nam Cong ty da ph01 hop
Coéng ty thanh vién ANTRACO tb chirc chuong trinh trao hoc bong khuyén hoc
cho huyén Tri Tén, phat 800 phan qua tét cho ngudi nghéo dia ban huyén Tri Ton.
IV. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH VA NQ PHAI TRA:
4.1 Tai san:
- Tong tai san: dén ngay 31/12/2017 dat 1.153.4 ty dong, giam 53% so véi nim
2016.

- Tai san dai han: 346,1 ty dong.
- Tai san ngén han: 807.3 ty dong.
4.2 No phai tra:
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- Tong no phai tra: tinh dén ngay 31/12/2017 dat 719.9 ty dong, giam 65% véi ndm
2016.

- Vay va no tai chinh ngén han: 157.3 ty déng.
- Von chu s& hitu: dat 433,6 ty dong ting 13,3% so v6i nam 2016.

- Loi nl}uén sau thué: ‘dat 74.9 tv dﬁng, taing 24.4% so v6i nam 2016. Lai co ban
trén ¢ phiéu 1.698 dong.

. POI MOI, NANG CAO CONG TAC TO CHUC, QUAN TRI HOAT PONG
KINH DOANH:

Ban diéu hanh da triét dé thuc hién nhiém vu cia HDQT giao cho cong tac tai cdu
tric hoat dong Céng ty theo dinh huéng chién luge méi. Trong nam qua, bén canh
viéc tich cuc thyc hién nhiém vu quan ly diéu hanh va kinh doanh dau tu, Ban diéu
hanh ciing tién hanh thuc hién cai tién vé co cu, chinh sach, quan Iy nham dem lai
nang suat va hiéu qua cao cho Cong ty.

5.1 Cong tac quan tri:

Tang cudong cong tac quan tri tai Cong ty me va cac Cong ty thanh vién thdng qua
cic quy trinh, quy ché tinh gon va hiéu qua, dong thoi trién khai cac tng dung cong
nghé thong tin cho toan hé théng nhim dam bao viéc bao cao nhanh chong va kip
thoi. Tao co ché chinh sach kinh doanh linh hoat va giao quyén han, trach nhiém cho
Cong ty thanh vién nham phat huy kha ning sang tao, d6i méi hoat dong kinh doanh
cac don vi.

5.2 Cong tac nhan s, dao tao, co ché tién lrong:



L.

IL.

Cong ty chu trong tang cudng nguén nhan luc chét lugng cao, cai thién ché do dai
ngo, tang phuc lgi cho ngudi lao dong dam bao that su 1a dong luc thic day kinh
doanh hiéu qua va theo théng 1¢ thi truong. Cu thé, Cong ty da mua bao hiém sirc
khoe va tai nan cho nguoi lao dong ngoai loai hinh bao hiém y té bat budc, t6 chirc
cho CBNV tham gia cac hoat dong giao luu, vui choi, giai tri, nghi dudng nhu
Chuong trinh Team Building BCG nam 2017 tai Quy Nhon.

Cong tac dao tao ludn dugc Ban lanh dao dic biét quan tdm, thuong xuyén tao diéu
kién cho CBNV tham gia cac khéa dao tao do cac co quan quan Iy chuyén nganh t6
chire, cac chuong trinh dao tao ngoai khéa quan ly chuyén sau; hodc cac chuong
trinh dao tao chuyén dé do Cong ty me BCG t chtc.

Cong tac thi dua khen thuéng duoc thuc hién theo hudng da dang, khuyén khich tap
thé, ca nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu trén moi linh vuc. Hang nam, Cong ty c6
t6 chirc hop danh gia, binh bau thi dwa cho ngudi lao dong va c6 ché do khen thuéng
thanh tich cho CBNV cudi nam.

PHAN THU HAI
PINH HUONG CHUONG TRINH HANH PONG NAM 2018

NHAN DPINH CHUNG:

Trai qua mot nam day nhing ky luc. chao don kinh té Viét Nam trong nam méi 2018
la hang loat nhitng co hdi va ca thach thie. Cac chuyén gia kinh té nhan dinh nam
2018. nén kinh té Viét Nam s& tiép tuc giir viing da tang truong. Du bdo méi truong
kinh té€ vi mé tiép tuc 6n dinh. Tuy nhién ap luc ting truéng trong nim t&i sé 1a tuong
d6i 16n. no coéng. bdi chi ngan sach Nha nude, ning suét lao dong thép de doa dén su
phét trién ctia nén kinh té.

Trén co s& dinh hudng chién luoc cua HDQT, tr két qua dat dugc cua nam 2017 va
tinh hinh thuc té hién nay, TRACODI s& tap trung ngudn luc dé thic ddy tang truéng
hoat dong kinh doanh lién tuc va manh me, khing dinh vi thé cia TRACODI trén thi
trudng trén co s& dam bao hiéu qua va kiém soat chit luong san phim. Thém vao do,
TRACODI khéng ngimg chudn héa moi mit ciia hoat dong, ning cao ning luc quan
ly va thi cong cong trinh, ddy manh cong tac nghién ctru thi trudng va san pham
nhim gia ting doanh sb cho hoat dong thuong mai, phat trién doi ngii lao dong chét
luong va chuyén nghiép, hién dai hda cong nghé thong tin.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA GIAI POAN 2018-
2022

2.1 Cac chi tiéu tai chinh co ban nim 2018:

PVT: triéu dong

% tang ) % tang

g Thue hién | Thue hién giam so Ke hoach giam so

STT | Chice 2016 2017 v&i nim 2018 | véinim
2016 2017

L. Doanh thu thuin
1 Hop nhat toan Cong ty 831.822 1.095.900 31,75% 1.150.206 4,96%
2 Cong ty me 478.928 746.151 55.80% 850.264 13,95%
1L Loi nhuén sau thué
1 Hop nhét toan Cong ty 60.228 74.948 24.44% 77.104 2,88%
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2 Cong ty me 23.548 51.471 | 118,58% 57.988 | 12.,66%
IIl. Vén chii sé hiru
1 Hop nhét toan Cong ty 382.810 433.550 13,25% 467.762 7,89%
2 Céng ty me 349.141 400.611 14,74% 419.885 4,.81%
Iv. Ty 1€ loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén
1 Hop nhét toan Cong ty 7,24% 6,84% -5,55% 6,70% | -1,98%
2 Cong ty me 4,92% 6,90% 40,30% 6,82% | -1,13%
V. T¥ 1¢ loi nhuén sau thué/ Vén chi sé hivu
1 Hop nhét toan Cong ty 15,73% 17,29% 9,88% 16,48% |  -4,65%
2 Céng ty me 6,74% 12,85% 90,50% 13,81% 7,49%
VL Cb tire 6% 10% i 10-12% -
2.2Ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2018:
DVT: triéu dong
= Ty 18 %
STT Chi tiéu TH 2017 KH 2018 =
(KH/TH)

1 | Doanh thu thuin 1.095.900 1.150.206 105,0%

2 | Gi4 vbn hang ban 921.005 1.008.904 109.5%

3 | Loi nhuan gop 174.895 141.302 80,8%

4 | Téng lgi nhuén trwée thué 91.368 96.380 105,5%

5 | LN sau thué 74.948 77.104 102,9%

2.3 Ké hoach san xuét kinh doanh 2018 phéin theo mang hoat dong:

PVT: triéu dong

STT Chi tiéu TH 2016 TH 2017 KH 2018

1 Kinh doanh thuong mai 375.090 589.665 450.000

2 | Xéy dung ha ting, DA BDS 87.831 135.384 390.732

3 | Xuét khéu lao déng va dao tao 7.446 9.946 9.532

4 | Khai thic d4 Antraco 354.512 355.066 300.000

5 | Khac 6.943 5.840 -

I | Téng doanh thu thuin 831.822 1.095.900 1.150.264

I | LN sau thué 60.228 74.948 77.104

2.3 Chi tiéu ké hoach kinh doanh giai doan 2018-2022:

PVT: triéu dong

STT Chi tiéu KH 2018 KH 2019 KH 2020 KH 2021 KH 2022
1 | Doanh thu thuén 1.150.264 | 1.322.804 | 1.521.224 | 1.749.408 | 2.011.819
2 | Loi nhuan sau thué 77.104 88.670 101.970 117.266 134.855
3 | Cétic 10%-12% | 12%-15% 15-18% |  15%-18% | 20%-22%
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2.3.1Hoat dong thwong mai:

Tiép ndi thanh cong trong nam 2017, trong nam 2018 tiép tuc duy tri ting trudng
doanh thu tip trung khai thac cic san phdm chu liuc, khach hang muc tiéu dat loi
nhuén bién tot hon. Nam 2018, TRACODI 14p ké hoach dat doanh thu thwong mai
450 ty dong va 15 ty dong lgi nhuan gop.

Khai thac tim kiém cha dong cac ngudn khach hang dau ra cho xuét khau céc san
pham chu luc nhu: tinh bdt san; café ...

Khai thac lgi thé Cty da tham gia ddu tu vao CTCP phén bon vi sinh Vinacafe,
trién khai thém mang thuong mai ndi dia cho san pham phéan bon vi sinh.

Két hop véi hoat dong mang xdy dung khai thac dai Iy cung cip ngudn vat lidu
xdy dung nhur cét, da (vat liéu xay dung) ...

2.3.2 Hoat dong xAy dung ha ting:

Trong niam 2017, Cong ty da thuc hién thi céng nhiéu cong trinh trong d6 ¢6 thuc
hién du an BOT DT 830 tai Long An, qua dy an nay giup Cong ty khoi phuc nang luc
quan ly thi cong du an. Muc tiéu trong nam 2018 Céng ty tiép tuc nang cao ning luc
thi cong khong chi mang xay dung ha tAng ma phat trién mang xay dung dan dung va
cong nghiép, cu thé mot sb muc tiéu nhu sau:

Dit myc ti€u tang trudng doanh thu gép do6i so nam 2017 v6i doanh sé du kién
390 ty dong, loi nhuan gdp dat hon 27 ty dong.

Tap trung tham gia vao céc cong trinh ma Céng ty me BCG lam chi dau tu trén
dia ban thudc tinh Long An: du 4n BT néang cép m¢& rong DT 830C; du 4n nha &
x4 hoi huyén Bén Litc; san lép ha t?mg cho du 4n nha may nang lugng maét troi tai
Thanh Héa (Long An); du 4n cin hd cao cip Thao Dién (Q2); du 4n resort Malibu
(Quang Nam); du 4n Cau Rong (Pa Ning).

T6 chitc bd may quan Iy cac cong trinh xdy dung dam bao quan 1y t6t vé chat
luong, tién d0, ké hoach gidi ngan, nghiém thu cac cong trinh va quan ly chat
lugng tot nhat.

Xay dung cac d61/ nhom thi cong chuyén mang dan dung va céng nghiép phuc vu
thi cong cho du an BDS va NLMT.

TRACODI thuc hién han muc san ldp ha tang cho cac du 4n ning lugng mat troi
(NLMT) tai Long An do Céong ty me 1a BCG lam chu dau tu, cu thé du an: Nha
méay NLMT GAIA céng suit 100 MW; du an nha may NLMT BCG Bang Duong
cong suat 40MW:; du an nha may dién NLMT Sunflower cong sudt S0MW.

2.3.3 Hoat dong khai thac da - Cong ty Lién doanh ANTRACO:

Trong ndm 2018, tiép tuc duy tri toc do phét trién doanh thu trén co s& han mirc
dugc phép khai thac va ti€p tuc dong gdp loi nhuén 6n dinh cho TCD.

Tép trung ning cao gia tri san pham, khai thac t6i da tiém ning, loi thé vé chit
lugng va thuong hiéu da Antraco; ting cuong cdng tac nghién ctru, phan tich thi
truong, xac dinh muc tiéu va thi truong tiém nang véi chién lugce gia ca, chién
lugc san pham hop 1y, ddy manh tiép cin dua san phdm ngoai khu vuc.

Tép trung tim mo1 giai phap dé tiét kiém chi phi, str dung lao dong hop 1y, timg
budc kién toan bd may toé chirc va quan ly.



- Tang cudng dao tao ddi ngd CB-CNV phu hop v6i nhu cau va diéu kién thuc té
cua Cong ty. Tlep tuc dua vao 4p dung céc chi s6 danh gia tuyén dung va dao tao
dé néng cao chat luong cong tic nay nham dép tmg yéu cau phat trién nguon nhan
luc cia Cong ty.

- Téap trung tiép can khach hang dua san pham da Antraco vao cung cip cho céc
cong trinh trong diém sép t6i nhu: Cong trinh Nha may Nhiét dién 3 — Hau Giang,
cong trinh Cau bai Ngai — Séc Trang, cong trinh Cau Chau Pdc — An Giang, cong
trinh nang cap va mé rong Qude 16 30, cao tdc Trung Luong - My Thuan va My
Thuan — Cén Tho.

2.3.4 Hoat dong xuit khiu lao dong - Cong ty CP XKLD Tracodi (TRACODI
Labour):

- Nam 2017, sau khi tich nguyén trang mang xuat khau lao dong thanh Cong ty con
TRACODI, TRACODI Labour tip trung cong tac hoach dinh ké hoach dai han
hon 3-5 nam. Nam 2018, xuit khau lao dong TRACODI dinh hudng tiép tuc ting
truéng thi truong Nhat Ban dat chi tiéu xudt trén 500 lao dong.

- Tang cudng nghién ctru tim kiém co hoi xuét khau lao dong sang thi truong méi
nhu Dtre, Chau Au .

- Tang cudng cong tac tao ngudn tai cac tinh thanh mién T4y nhimg dia phuong cé
du 4n dau trr cia Cong ty me BCG nhim d4p tng nhanh chéng theo don hang ctia
dbi tac nude ngoai.

- T& chirc cac hoat dong tuyén dung don hang truc tiép; ting cudong ning luc dao
tao cua Trung tdm dao tao; m& rong quan hé cac nghiép doan tim dau ra cho lao
dong di thi truong Nhat Ban.

- Cung ¢ hoat dong cac Trung tdm va Co s& tuyén dung va dz‘;o tao truc thudc
TRACODI Labour. Trung tam Dao tao TRACODI la ddu moi trong viéc tao)\
ngudn, dao tao va cac dich vu cong thém cua hoat dong dich vu xuat khau lab\/‘\

dong. Khai thac ti da loi thé trung tdm dao tao nham giam chi phi chung. &N
2.3.5 Hoat dong tai Cong ty Lién doanh Vinataxi: y{;

Trong ndm 2018 1a ndm tiép tuc nhimg khoé khan, Vinataxi can nd luc hon dé ti
cach ton tai phat trién. Dudi day 1a ké hoach ngén sach 2018 da dugc Hoi dong thanh
vién phé duyét:

Chi tiéu TH 2017 KH 2018
Doanh thu 54ty 85 ty
Loi nhuin sau thué 1,2 ty 7,7 ty
S4 xe trung binh trong nim 290 xe 330

2.3.6 Dy 4n cao oc tai 89 CMTS:

Du an xdy dung tai vi tri la tru s& chinh cia TRACODL, khu phirc hop cao bc van
phong cao cap tai vi tri dat vang trung tdm Quén 1, TP. Hb Chi Minh. Dy kién du an
xdy dung toa nha cao tang bao gdm cac phén khu chure nang chinh 1a khach san va
cao b¢ van phong duoc xay dung trén khu dit c¢6 vi tri ddc dia v6i dién tich 1.048 m
Téng mirc dau tu du kién 850 ty dong. Cong ty dang thuc hién cac thu tuc dé dugc
phé duyét dau tu va dy kién trién khai du an trong thoi gian 2018-2020.

2.3.7Cac hoat dong khac ciia Cong ty:
2.3.7.1 Céng tac tai chinh va ké toan:



Thuc hién va quan 1y cong tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh ctia Nha nuéc.
Pam bao kip thdi va di ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Ung dung phan mém ké toan t6 chirc cong tac quan Iy, béo céo hop nhat véi Cong
ty con; xdy dung quy ché quan ly tai chinh dén cac Cong ty con va chi nhanh ddc
lap.

2.3.7.2 Cong tac t6 chire, nhan sir va chinh sach:

Tiép tuc kién toan bo may td chire, nhan su: Sap xep nhan sy phu hop néng luc va
chuyén mén, han ché phit sinh tang nhan su khong can thiét.

qup tuc ra soat, didu chinh hodc ban hanh méi cac quy trinh nghiép vu, cac quy
ché ngay cang hoan thién hon dé cong tac van hanh va quan ly dugc chat che.
Nghién ctru ban hanh cac co ché chinh sach thu nhap va danh gia KPI dam bao
cong bang, nang cao nang suat, hiéu qua lam viéc cuia CBNV.

2.3.7.3 Céng tac truyén théng va quan hé nha diu tu:

Hoat dong cong bd thong tin: thudong xuyén cdp nhét cac tin tirc hoat dong cia
Cong ty me va cac Cong ty thanh vién trén website cdp nhat thong tin kip thoi,
cung cdp nhiing tin tic phan anh gia tri cua doanh nghi€p mét cach dung dn,
chinh xac va gitip nha dau trr va cb dong hiéu sdu hon vé hoat dong ciia Cong ty.

Thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh, giai dap thic méc ciia nha dau tir quan
tdm dén hoat dong cua Cong ty.

Tich cuc tham gia cac hdi thdo, chuong trinh dao tao cta Uy ban Chimg khoéan
Nha nuée, S& Giao dich Chimg khoan, Trung tdm Luu ky Chimg khoén nham cai
tién hoat dong quén tri Cong ty.

Tich cuc lam viéc véi cac nha dau tu, Quy dau tu trong va ngoai nude tim kiém
co hoi dau tu vao TRACODI.

Xay dung hinh anh, uy tin, thwong hiéu TRACODI déi véi cac co quan quan 1y,
dbi tac, t6 chirc tai chinh, va nha diu tu trong ciing nhu ngoai nudc. Duy tri
thwong hiéu va uy tin cia Cong ty trong cong dong nha dau tu.

Tiép tuc tham gia tich cuc trong cong tac an sinh xa hoi, thuc hién trach nhiém xa
hoi, gép phan ning cao vi thé va thuong hiéu TRACODL

Trén déy 1a nhimg noi dung co ban vé Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2017
va Dinh huéng chuong trinh hanh dong trong tdm cho nam 2018. Budc vao thuc hién
nhiém vu nam 2018, bén canh nhitng thuan lgi cling tén tai khong it nhitng kho khin
thach thirc méi. Vi phuong chdm “Khong ngirng tao dung gia tri vwrot trdi cho cb
dong, ngwoi lao dong va xa héi”, tap thé CBNV Cong ty TRACODI quyet tam doan ket
mot long, phat huy nhiing thanh qua dat duoc, tiép tuc ddi mai phat trién, hoan thanh tét
cac muc tiéu da dé ra.

Noi nhin: TM. HOI B()Né QU;\N TRI

- PHDCD;
- Luu: HDQT, P. HTKD.
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